Die wichtigsten Unterschiede
der Fiihrungsstile

Fiihrungsstil: Autoritar

ENTSCHEIDUNGEN: W Klare Vorgaben

Trifft nur die W Zu wenig Handlungsspielraum
Fhrungsperson

B Akzeptieren die Autoritit des.
Vorgesetzten

HIERARCHIE:
0
M Strenge Hierarchie
WANN UND WO SINNVOLL?
MITARBEITER: V W in Krisensituationen

W Haben kein Mitspracherecht W In Konfliktsituationen

W Miissen Gehorsam leisten

W Kreativitit wird ausgebremst

W Unterliegen Kontrolle: Winnerhalb der Feuerwehr

Fuhrungsstil: Kooperativ
W Mithestimmungsrecht
und Mitarbeiter
I gemeinsam W Kénnen ihre Persénlichkeit
ntfalten
W Werden beruflich gefordert
uHohe S
Motivation [ (YA— W Hohe Zufriedenheit

LEISTUNG: HIERARCHIE:

B Forderung der Leistung ﬁ W Flache Hierarchie

MITARBEITER: WANN UND WO SINNVOLL?

W Werden in Entscheidungen
bezogen

W In kreativen Unternehmen

Fihrungsstil: Laissez-faire
Treffen die W Hoher Grad an
Mitarbeiter selbst Selbstbestimmung
W Treffen eigene Entscheidungen
'  Selbststandiges Arbelten
M Hohe
? Motivation O W Harmonie kann in mangeinde

Disziplin und Chaos umschiagen

W Liisst nach einiger Zeit nach,

da das Feedback fehlt HERRECHIEY

LEISTUNG: W  Keine Hierarchie
RS e o WANN UND WO SINNVOLL?
Kreativi

V W In kreativen Unternehmen

W Hohe Leistung nicht von Da

Fuhrungsstil: Patriarchalisch

“Trifft nur die W Obernehmen kaum
Fhrungsperson Verantwortung
B Je nachdem: Gehorsam,
Loyalitit

' HIERARCHIE:

- g- W Strenge Hierarchie
WANN UND WO SINNVOLL?
W In kleinen fami
Unternehmen

W in Kieinen Start-ups ‘

W Hohe Zufriedenheit

W Aus eigenem Antrieb 2u
hohen Opfern bereit

HIERARCHIE:

W Vorhanden

WANN UND WO SINNVOLL?

W Als Ansporn in Krisenzeiten
MITARBEITER: V' ainimovstven
Unternehmen
B Gute Stimmung im Team .
M in kleinen Start-ups

‘ ratisch
ENTSCHEIDUNGEN: | MITARBEITER:
W Wenig Entschei- W Haben kein
dungsspielraum der Mitspracherecht
M Klare Vorgaben sowohl W Klare Vorgaben
fiir Mitarbeiter als auch fir

den Vorgesetzten HIERARCHIE:

MOTIVATION:
)% W Hierarchie auf allen
Ebenen

W Haufig
Motivationsverlust
LEISTUNG: WANN UND WO SINNVOLL?

W Meist gleichbleibende Leistung V W In Amtern und Behorden
W M Leistung kann sinken

9,

D) Fiihrungsstil: Partizipativ
MITARBEITER:
“ ]
I ;""‘;ﬁh':w"‘ der ” sen Punkt Mitspracherecht

W K6nnen eigene Lasungen

W Entscheidung liegt sntwickein

aber letztlich bei der

Fihrungskraft W Ihre Kreativitét und Eigen-
iniiative wird gefdrdert

e CCCE——

W Hohe ) )

? Motivation der ' "&' W Flache Hierarchie
Mitarbeiter 2@ m—
m ' W In Krankenhéusern

W In Technikunternehmen
Leistungssteigerung

W In innovativen
Unternehmen

ENTSCHEIDUNGEN: MITARBEITER:
Je nach Situation W individuelle Forderung
jedes einzeinen Mitarbeiters.
MOTIVATIO!

? Hohe @ .
Wotivation s B Situationsbezogen

LEISTUNG WANN UND WO SINNVOLL?
o Ak V W in jedem Wirtschaftsun-
Efot temehmen méglich

&= 360 Kompakt



